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แบบ ปอ. 1 

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
 

เรียน  คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน  
 

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิ(สศช.) ได้ประเมินผลการ
ควบคุมภายในส าหรับปีส้ินสุดวันที ่30  เดือน กันยายน  พ.ศ. 2552  ด้วยวิธีการที ่ส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิ.ก าหนดโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า
การด าเนินงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการ
ด าเนินงานและการใช้ทรัพยากร  ซ่ึงรวมถึงการดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผดิพลาด ความ
เสียหาย การรั่วไหล การส้ินเปลือง หรือการทุจริต  ด้านความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินและการ
ด าเนินงาน และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตร ีและนโยบาย ซ่ึงรวมถึง
ระเบียบปฏิบัติของฝ่ายบริหาร 

จากผลการประเมินดังกล่าวเห็นว่าการควบคุมภายในของ ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิ ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่ 30  เดือน  กันยายน  พ.ศ.  2552  เป็นไปตามระบบการ
ควบคุมภายในที่ก าหนดไว ้มีความเพียงพอและบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในตามที่กล่าวในวรรค
แรก 

อนึ่ง การควบคุมภายในยังคงมีจุดอ่อนที่มีนัยส าคัญดังนี ้
1. บุคลากรมีจ านวนจ ากัด ไม่สอดคล้องและเพียงพอกับปริมาณงานที่ได้รับมอบหมาย เพิ่มมาก

ขึ้นเนื่องจากภารกิจเร่งด่วนและส าคัญของรัฐบาล  
2. พัฒนาระบบฐานข้อมูล ให้มีความทันสมัย รวมทั้งวางระบบสร้างเครือข่ายและกลไกการ

ประสานหน่วยงานภายนอก เพื่อที่จะน าข้อมูลมาใช้ประกอบการวิเคราะห์และจัดท ารายงาน   
 
 

ลายมือชื่อ........................................................ 
(นายอ าพน  กิตติอ าพน) 

 ต าแหน่ง เลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิ
วันที.่............. เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2552 

 

 



ช่ือหน่วยงาน ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิ
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ณ วันที่  30  เดือน  กันยายน  พ.ศ. 2552 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
ผู้บริหารของ สศช . ได้ให้ความส า คัญกับการ

ปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ ของ สศช. ที่มุ่ง “เป็น

หน่วยงานหลักในการวางแผนและจัดท ายุทธศาสตร์

การพัฒนาประเทศสู่ความสมดุลและยั่งยืน ที่ยึด

ประโยชน์ส่วนรวม  ทันต่อการเปล่ียนแปลง และ  มี

ประสิทธิภาพสูง” และผู้บริหารได้สร้างบรรยากาศของ

การควบคุมเพื่อให้ เกิดทัศนคติที่ดีต่อการควบคุม

ภายใน โดยผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรม

องค์กรที่เน้นความส าคัญของความซ่ือสัตย์ การมี

ศีลธรรม จริยธรรม  จรรยาบรรณและความโปร่งใสใน

การด าเนินงาน มีการบริหารจัดการที่สอดคล้องกับ

หลักธรรมาภิบาลโดยก าหนดแนวทางท่ีชัดเจนต่อการ

ปฏิบัติทีถู่กต้องและที่ไม่ถูกต้อง รวมท้ังปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่าง  

 

 

 

 

การจัดโครงสร้างองค์กร ส านักงาน ฯ  ได้

มอบหมายอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบในส่วนต่าง ๆ  

 
 สภาพแวดล้อมการควบคุมในของ

ส านักงานฯ ในภาพรวมมีความเหมาะสม และ

มีส่วนท าให้การควบคุมภายในมีประสิทธิผล 

โดยมีการก าหนดแนวทางการปฏิบัติงาน  ที่

ชั ดเจน  ในขณะเดียวกันผู้บริหารให้

ความส าคัญกับการมีศีลธรรม จรรยาบรรณ 

ความซ่ือสัตย์  การปฏิบัติตามกฎระเบียบ  

ข้อบังคับ  และมุ่งเน้น การมอบหมายหน้าที่

ความรับผิดชอบตามความรู้ ความสามารถ     

ความเหมาะสมของเจ้าหน้าที่   มีการแบ่งแยก

หน้าที่ไว้ชัดเจนเหมาะสมส าหรับ กา ร

ปฏิบัติงาน   เจ้าหน้าที่มีคุณวุฒิและ

ประสบการณ์การท างานพอสมควร ซ่ึงการ

ปฏิบัติหน้าที่ได้จัดทีมงานรับผิดชอบงานแต่

ละกิจกรรม ส าหรับงานใหม่ท่ีส านักงาน ฯ 

มอบหมายและเจ้าหน้าที่ท่ีไม่มีความช านาญจะ

อบรมในลักษณะ Coaching หรือ พี่สอนน้อง

และเชิญวิทยากรมาบรรยาย   

โครงสร้า งการจัดองค์กรที่สอดคล้อง

กับลักษณะงานและบุคลากรในหน่วยงาน   มี



องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

ได้อย่างชัดเจนและเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัตินโยบาย

และการปฏิบัติ  ซ่ึงการปรับเปล่ียนโครงสร้างของ

องค์กรได้ปรับเปล่ียนไปตา มสถานการณ์ที่

เปล่ียนแปลงในปัจจุบัน  

บุคลากรที่ได้รับมอบหมายหน้าที่อย่างชัดเจน

และแจ้งให้ทราบอย่างท่ัวถึง ซ่ึงสามารถด าเนินงาน

อย่างมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับงาน เป็นอย่างดีและ

ได้รับการอบรมเพิ่มเติมเกี่ยวกับการน าระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่าง

รวดเร็วมาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน 

ตลอดจนให้ความส าคัญกับการท างานเป็นทีมโดย

บุคลากรในทีมจะมีความรู้ และเข้าใจงานเท่าเทียมกัน 

มีการร่วมมือกันท างานตามที่ได้รับมอบหมาย มีการ

จัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปี พร้อมผู้รับผิดชอบใน

แต่ละงาน และมีการด าเนินงานที่สอดคล้องกั บ

แผนปฏิบัติการ 

 

 

การประเมินผลงานของบุคลากรในส านักงานฯ 

พิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน ความรับผิดชอบ 

ความส าเร็จของงานและมีการติดตามผลการปฏิบัติงาน

ในที่ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดเวลาอย่างมี

ประสิทธิภาพ ในการประเมินผลงานมีการระบุอย่าง

ชัดเจนในส่วนที่บุคลากรมีผลการปฏิบัติงานดีและส่วน

จ านวนเพียงพอและเหมาะสมกับปริมาณงาน

ในการปฏิบัติภารกิจประจ า   มีการก าหนด

อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคลากร

อย่างชัดเจน   

การพัฒนาบุคลากรมีแผนการฝึกอบรม

บุคลากร เพื่อเสริมสร้างความก้าวหน้า   สาย

อาชีพและสอบถามความต้องการของข้าราชการ

ที่ประสงคจ์ะเพิ่มพูนความรู้ด้านใด และแจ้งเวียน

ให้บุคลากรทุกคนทราบล่วงหน้า   มีการจัด

ฝึกอบรมนั้นเพื่อพัฒนาความสามารถของ

บุคลากรให้สอดคล้องกับนโยบายและแนว

ทางการปฏิบัติงานที่ก าหนด  เพื่อให้การ

ปฏิบัติงานดียิ่งขึ้นและมีมาตรฐานการประเมินผล

การปฏิบัติงานที่ชัดเจน เพื่อให้เกิดความเป็น

ธรรมและเป็นก าลังใจในการปฏิบัติงาน มี

ความร่วมมือจากบุคลากร และผู้บังคับบัญชา  ทุก

ระดับช้ัน  มีการมอบหมายหน้าที่ให้ บุคลากร

อย่างเหมาะสม 

การประเมินผลงานเป็นไปตามมาตรฐาน

ทางคุณธรรมและจริยธรรม ซ่ึงทางส านักงานฯ 

ไดม้ีประกาศเกี่ยวกับมาตรฐานคุณธรรมและ

จริยธรรมของข้าราชการ สศช. 



องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

ที่ต้องมีการปรับปรุง ซ่ึงการประเมินผล  การปฏิบัติงาน

ของบุคลากรได้พิจารณาถึงความซ่ือสัตย์และจริยธรรม 

2. การประเมินความเสี่ยง 
ส านักงานฯ ก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย

และทิศทางการด าเนินงานของส านักงานฯ   อย่าง

ชัดเจนที่จะท าให้งานส าเร็จด้วยระยะเวลาและบุคลากร

ที่ก าหนดไว้ โดยส านักงานฯ มีการระบุปัจจัยเส่ียงทั้ง

จากภายในและภายนอกที่อาจมีผลกระทบต่อการ

บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของงาน  มีการ

วิเคราะห์ความเส่ียงและการจัดการความเส่ียง              

ที่เหมาะสม นอกจากนี้ยังมีเครื่องมือที่สามารถบ่งชี้ถึง

การเปล่ียนแปลงของความเส่ียงจากปัจจัยด้านต่าง ๆ 

เช่น การเปล่ียนแปลงของราคาน้ ามัน อัตราดอกเบี้ย 

เป็นต้น  การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ

การด าเนินงานที่ชัดเจนจะสอดคล้องกับแผนการ

ปฏิบัติงานและน ามาเผยแพร่ ชี้แจงให้บุคลากรเพ่ือท า

ความเข้าใจให้ตรงกันซ่ึงจะน าไปสู่การปฏิบัติงานให้

ถูกต้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกันเพื่อป้องกันและ

ลดความเส่ียงท่ีจะเกิดขึ้น 

 
จากการประเมินโดยรวมกล่าวได้ว่า

ส านักงานฯ มีการระบุภารกิจ วัตถุประสงค์

และกิจกรรมต่างๆ เป็นลายลักษณ์อักษร 

รวมท้ังส านัก งาน ฯ ได้มีการ ก าหนด

วัตถุประสงค์ของแต่ละกิจกรรมสอดคล้อง กับ

ภารกิจและวัตถุประสงค์ของส านักงานฯ มีการ

จัดท าแผนปฏิบัติการปร ะจ าปีที่ก าหนด

วัตถุประสงค์  เป้าหมาย กิจกรรม และ

มอบหมายผู้รับผิดชอบท่ีมีความสอดคล้องกับ

ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างเหมาะสม มีการประเมิน

ความเส่ียงและควบคุมเพื่อรองรับความเส่ียง

อย่างเพียงพอ การประเมินความเส่ียงของ

ภารกิจและกิจกรรมของส านักงาน ฯ ควรมี    

การประเมินปัจจัยภ ายในและภายนอกที่มี

ผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของการด าเนินงาน

ของส านักงานฯ ได้อย่างสมดุลและในการระบุ

ความเส่ียงควรให้บุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วม 

3. กิจกรรมการควบคุม 
ในภาพรวมได้มีการก าหนดกิจกรรมควบคุม

ขึ้นตามวัตถุประสงค์และผลการประเมินความเส่ียง

เพื่อให้ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเวลาก าหนดการที่

 
ในภาพรวมของงานมีกิจกรรมควบคุม

ที่เหมาะสม เพียงพอและสอดคล้องกับ

กระบวนการบริหารความเส่ียง การควบคุม 



องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

วางไว้  มีการมอบหมายหน้าที่รับผิดชอบอย่างชัดเจน 

โดยการแบ่งกลุ่มงานตามภารกิจ  มีการประชุมหารือ

ในส านักงานฯ เพื่อติดตามผลและความก้าวหน้าใน

การด าเนินงานเป็นระยะ และมีการวางแนวทางในการ

ปฏิบัติงานที่ท าให้มั่นใจว่า   เมื่อน าไปปฏิบัติแล้วจะ

เกิดผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ก าหนดไว้ การท างาน

ของส านักงานฯ มีกรอบการปฏิบัติและวิธีการท างานที่

ชัดเจน ท าให้มั่นใจว่าเมื่อปฏิบัติการแล้วจะบรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์กรได้ กิจกรรมที่ด าเนินการมี

การก าหนดทีมงานรับผิดชอบงานที่ชัดเจน และมีการ

ติดตามการปฏิบัติงานจากผู้บังคบับัญชาเป็นระยะๆ 

การวางกรอบการด าเนินงานและข้อชี้แนะ พร้อมท้ัง

ก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานแก่เจ้าหน้าที ่

เพื่อให้ได้ผลงานที่ถูกต้องตามวัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย  มีมาตรการติดตามและตรวจสอบให้การ

ด าเนินงานขององค์กรเป็นไปตามกฎระเบียบ 

ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตร ี

เกิดจากการวางกรอบการด าเนินงานและ

ก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

กิจกรรมควบคุมมีความเหมาะสมตามสมควร 

กิจกรรมการควบคุมที่ก าหนดขึ้นตาม

วัตถุประสงค์ผลการประเมินความเส่ียง

สอดคล้องกับการบริหารความเส่ียง มีความ

เพียงพอ และมีการด าเนินการอย่างมี

ประสิทธิผลพอสมควรต่อการบรรลุวัตถุประสงค์

ของกิจกรรม โดยในระยะเริ่มต้นการระบุ   

ความเส่ียงมีครบทุกจุดที่ส าคัญ และมีการ

ทบทวนความเส่ียงอย่างต่อเนื่อง ท้ังนี้ สศช. 

ควรจัดกิจกรรมชี้แจงให้บุคลากรของ

ส านักงานฯ ได้ทราบและเห็นถึงความส าคัญ

ของการจัดวางระบบการควบคุมภายใน การ

รายงานติดตามประเมินผลการด าเนินงานการ

ควบคุมภายในเป็นระยะๆ  และควรมกีารสอบ

ทานกิจกรรมการควบคุมภายในทีก่ าหนดขึ้น

ตามวัตถุประสงค์และผลการประเมินความเส่ียง  

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
มีระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงานขององค์กร รวมท้ัง มีระบบข้อมูล

สารสนเทศท่ีเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติงาน การปฏิบัติ

ตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติต่าง ๆ ท่ีใช้ในการ

ควบคุมและด าเนินกิจกรรมขององค์กรอย่างเหมาะสม

 
ระบบสารสนเทศและการส่ือสาร  มี

การจัดหาเทคโนโลยีที่ทันสมัย จะต้องมีข้อมูล

เพียงพอต่อการปฏิบัติงานที่ก่อให้เกิด

ประสิทธิผลและประสิทธิภาพขององค์กร ใน

การจัดท าระบบฐานข้อมูลเพื่อสนับสนุนการ



องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

ต่อความต้องการของผู้ใช้และมีการส่ือสารระหว่าง

หัวหน้างานและผู้ปฏิบัติทั้งเป็นทางการและไม่เป็น

ทางการได้อย่างบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย และ

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารยังเป็นกลไกหรือ

ช่องทางในการติดต่อส่ือสารทั้งภายในและภายนอก

อย่างเพียงพอ เชื่อถือได้และทันกาล  

 

 

ส าหรับการติดต่อส่ือสารทั้งภายในและ

ภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลได้จาก www.nesdb.go.th 

และมีระบบ intranet และ e-mail ของส านักงานฯ  ซ่ึง

เป็นการส่ือสารมีอย่างชัดเจนท าให้บุคลากรทุกคน

ทราบและเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเกี่ยวกับการ

ควบคุมภายในปัญหาและจุดอ่อนของการควบคุม

ภายในที่เกิดขึ้น และแนวทางการแก้ไข 

 

 
 

ท างานรวดเร็ว ถูกต้องยิ่งขึ้น และสามารถ

ปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน  เพื่อเผยแพร่

ให้กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ซ่ึงอยู่ระหว่างการ

พัฒนาเครื่องมือที่ช่วยในการตัดสินใจ  มีการ

ท างานร่วมกันในเชิงบูรณาการ ท้ังใน

ส านักงานฯ และต่างส านักงาน รวมท้ังมีการ

แบ่งปัน (share) ข้อมูลที่เกี่ยวข้องระหว่างกัน

มากขึ้น  

ข้อมูลสารสนเทศและการส่ือสาร       

มีการแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารระหว่าง

บุคลากรทั้งภายในและภายนอกส านักงานฯ 

อย่างมีประสิทธิภาพ ทั่วถึงและเพียงพอ

สามารถช่วยให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานของตนได้

อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการจัดการประชุม

หารือร่วมกันในระดับส านักและระดับสายงาน

เพื่อท าความเข้าใจในงานที่ต้องด าเนินการ และ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันอย่างสม่ าเสมอ และ

เจ้าหน้าที่สามารถเข้าถึงข้อมูลใน Intranet ของ 

สศช. เวปไซด์ต่าง ๆ ได้ นอกจากนี้ ส านักงานฯ 

ได้เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารการพัฒนาในเวปไซด์

ของ สศช. และจัดส่งเอกสาร จดหมายข่าวถึง

ส่วนราชการ เอกชน และประชาชนที่สนใจ

สามารถสืบค้นข้อมูลด้านสังคมผ่าน 

www.nesdb.go.th  ส าหรับเจ้าหน้าที่ภายใน

http://www.nesdb.go.th/


องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

ส านักสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารต่างๆ ได้

ผ่านระบบ Intranet และ e-mail ของส านักงาน

ฯ และมีการแจ้งเวียนเอกสาร ข้อมูล ข่าวสาร

ต่างๆ ในลักษณะของหนังสือเวียนโดยตรง 

และการจัดประชุมท้ังแบบเป็นทางการ และไม่

เป็นทางการเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง โดยมีศูนย์

เทคโนโลยีสารสนเทศ ท าหน้าที่ดูแลระบบ

สารสนเทศของส านักงานฯ รวมท้ังดูแลรักษา 

แก้ปัญหาข้อขัดข้องเกี่ยวกับระบบสารสนเทศ 

5. การติดตามประเมินผล 

การประเมินผลความคืบหน้าของ การ

ด าเนินงานได้ก าหนดวิธีปฏิบัติงานเพื่อติดตามการ

ปฏิบัติตามระบบอย่างต่อเนื่องและเป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการปฏิบัติงานตามปกติของฝ่ายบริหาร  ผู้

ควบคุมงาน และผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง  นอกจากนี้มีการ

ประเมินผลเป็นระยะ กรณีพบจดุอ่อนหรือข้อบกพร่อง

ควรก าหนดวิธีปฏิบัติเพื่อให้ความมั่นใจว่าตรวจพบ

จากการตรวจสอบและการสอบทานได้รับการพิจารณา

สนองตอบ และมีการวินิจฉัยส่ังการให้ด าเนินการ

แก้ไขข้อบกพร่องทันท ี

 
ส านักงานฯ มีการก าหนดขั้นตอนการ

ติดตามและก ากับดูแลการปฏิบัติงานแต่ละ

กิจกรรมอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม มีการ

ติดตามประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน 

กิจกรรมต่างๆ อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ   มี

การประชุมเจ้าหน้าที่ประจ าเดือนพร้อมสรุป

รายงานผลการปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดความ

ระมัดระวังและสามารถปฏิบัติงานให้ส าเร็จ

ตามวัตถุประสงค ์ 

 

 

ผลการประเมินโดยรวม     

1. สศช.  มีโครงสร้างการควบคุมภายในครบ 5 องค์ประกอบของการควบคุมภายในหรือการควบคุม

เป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในของคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน และผู้บริหารให้ความส าคัญกับการ



มีศีลธรรม จรรยาบรรณ จริยธรรม ความซ่ือสัตย์ ยอมรับความรู้ความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน  และหากพบการ

ปฏิบัติงานที่ไม่เหมาะสมจะพิจารณาด าเนินการตามระเบียบราชการ  รวมท้ังมีแผนปฏิบัติการประจ าปีท่ีชัดเจน

สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ของ สศช. และกิจกรรมที่ได้รับมอบหมาย และมีทีมงานรับผิดชอบท่ีชัดเจน มีการ

ติดตามประเมินผลและตรวจสอบจาก ผู้บังคับบัญชาอย่างต่อเนื่องและสม่ า เสมอ ซ่ึงการควบคุมภายในดังกล่าว 

สามารถเสริมสร้างการท างานของส านักงานฯ ให้มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพมากขึ้น 

 

 

2. อย่างไรก็ตามยังมีจุดอ่อนที่ต้องปรับปรุงการควบคุมภายใน ดังนี ้

(1) บุคลากรมีจ านวนจ ากัด ไม่สอดคล้องและเพียงพอกับปริมาณงานที่ได้รับมอบหมาย เพิ่มมาก
ขึ้นเนื่องจากภารกิจเร่งด่วนและส าคัญของรัฐบาล  

(2) พัฒนาระบบฐานข้อมูลให้มีความทันสมัย รวมทั้งวางระบบสร้างเครือข่ายและกลไกการ
ประสานหน่วยงานภายนอก เพื่อที่จะน าข้อมูลมาใช้ประกอบการวิเคราะห์และจัดท ารายงาน   

 
 
 
                                                           ลงช่ือ................................................................. 
                                                                                             (นายอ าพน   กิตติอ าพน) 

เลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิ
                                                                    วันที่                  เดือน  ธันวาคม  พ.ศ. 2552 
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ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน  

ณ  วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2552 
 

วัตถุประสงค์ของ  
การควบคุม  

ความเส่ียงที่ยังมีอยู่  
 

งวด/เวลาที ่
พบจุดอ่อน 

การปรับปรุงการควบคุม  
 

ก าหนด
เสร็จ/ 

ผู้รับผิดชอบ 

หมาย
เหตุ 

 
ด้านกระบวนการท างาน 

 การวางแผนยุทธศาสตร์ และ การ
ผลักดันยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ  
เพื่อสนับสนุนการจัดท ายุทธศาสตร์
การพัฒนาระดับชาติและการพัฒนาใน
ระดับต่างๆ  ภายใต้แผนพัฒนาฯ ฉบับ
ที่ 10 และนโยบายรัฐบาล   

 การจัดท าและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนา
ยังคงมีความเสี่ยงท่ีส าคัญ โดยเฉพาะ
สถานการณ์ด้านเศรษฐกิจและสังคมที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ขาดการบูรณาการ
ทางความคิดระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องซึ่ง
อาจท าให้ไม่สามารถเสนอแนวทางการพัฒนาที่
สามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 
นอกจากนี้ ปัญหาทางการเมืองและความไม่
สงบภายในประเทศยังคงเป็นปัจจัยส าคัญที่
ส่งผลให้การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ต่างๆ ขาด
ความต่อเนื่อง อันจะน าไปสู่การขาดความ
เช่ือม่ันของหน่วยงานต่างๆ ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

ก.ย. 2552  จ าเป็นต้องมีการติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี และ
ให้มีการปรับปรุงอย่างเหมาะสมและ
สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ รวมทั้งมี
การสร้างระบบฐานความรู้ที่มีคุณภาพ 
เพื่อให้เจ้าหน้าที่ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้
อย่างทันต่อเหตุการณ์อย่างใกล้ชิดต่อไป 

ก.ย. 2553
สศช. 

  

 

ศึกษาวิเคราะห์วางแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาพื้นที ่ เพื่อให้แผนการพัฒนา
สอดคล้องกับภารกิจของ สศช. 
 

 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย เนื่องจากส านักฯ มีความจ าเป็น ต้อง
ปฏิบัติงานโครงการแก้ไขปัญหาเร่งด่วนก่อน
เป็นล าดับแรก   

ก.ย. 2552  จัดสรรบุคลากรให้เหมาะสมสอดคล้องกับ
ภารกิจ เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการและงานเร่งด่วนได้   
 

ก.ย. 2553
สศช. 

 

 



แบบ ปอ. 3 

11 
 

วัตถุประสงค์ของ  
การควบคุม  

ความเส่ียงที่ยังมีอยู่  
 

งวด/เวลาที ่
พบจุดอ่อน 

การปรับปรุงการควบคุม  
 

ก าหนด
เสร็จ/ 

ผู้รับผิดชอบ 

หมาย
เหตุ 

 
การช้ีแจงกรอบยุทธศาสตร์และแนว
ทางการพัฒนาภาคให้จังหวัด/กลุ่ม
จังหวัด และให้ค าแนะน าการจัดท า
แผนพัฒนาฯ เพื่อเสริมสร้างองค์
ความรู้ให้กับบุคลากรของจังหวัดมีขีด
ความสามารถ และแนวทางในการ
ปรับปรุงพัฒนาการจัดท าแผนจังหวัด/
กลุ่มจังหวัดที่มีคุณภาพ สอดคล้องและ 
เช่ือมโยงกับแผนพัฒนาภาคและ
แผนพัฒนาชาติ 

 บางจังหวัดยังคงไม่เข้าใจในแนวทางการพัฒนา
ภาค และการจัดท าแผนพัฒนาอย่างเป็นระบบ
เท่าที่ควร (สพก.) 
 

ก.ย. 2552  จัดท าเป็นภารกิจในแผนปฏิบัติการปี 2553  
ของ สพก. 

 ให้ค าปรึกษากับจังหวัดและกลุ่มจังหวัดใน
เรื่องการจัดท าแผนพัฒนาฯ ตามที่จังหวัดร้อง
ขอ โดยการบรรยายช้ีแจง และเข้าร่วมกับ
จังหวัดในการจัดท าแผนพัฒนา 
 

ก.ย. 2553 
สศช. 

 

วิเคราะห์ กล่ันกรองแผนพัฒนา
จังหวัด/กลุ่มจังหวัด และแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี ของจังหวัด /กลุ่ม
จังหวัด  เพื่อวิเคราะห์ กลั่นกรอง
แผนพัฒนาจังหวัด/กลุ่มจังหวัด และ
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2553 ของ
จังหวัด/กลุ่มจังหวัด ตามหลักเกณฑ์
การพิจารณาคุณภาพแผนงานและ
โครงการตามที่ก าหนด ได้อย่างรวดเร็ว 
ชัดเจน และมีประสิทธิภาพ  
 
 

 การให้น้ าหนักประเด็นการพิจารณาเพื่อให้
คะแนนคุณภาพของการจัดท าแผนพัฒนา
จังหวัด มีวิธีการพิจารณาหลากหลายตาม
ความรู้สึก (Value Judgment) ของแต่ละ
เจ้าหน้าที่ ที่ท าการวิเคราะห์ ผลการรวมคะแนน
ท าให้เกิดการเบี่ยงเบนได้ง่าย (สพก.) 
 

ก.ย. 2552  การก าหนดให้มีระยะเวลาในการพิจารณาออกเป็น  2 
ขั้นตอน ขั้นที่ 1 : พิจารณาแผนพัฒนาจังหวัดและ
กลุม่จังหวัดประจ าปี 2553 ขั้นที่ 2: พิจารณา
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2553และค าขอเสนอ
โครงการ ซึ่งมีระยะเวลาให้กับจังหวัดจัดท า และ
ระยะเวลาในการพิจารณาของคณะอนุกรรมการ กนจ. 
ท าให้ สพก. ในฐานะของฝ่ายเลขานุการได้มีการ
ระดมความคิดเห็นร่วมกันในการวิเคราะห์และ
กลั่นกรองให้ไปในทิศทางเดียวกันได้ (สพก.) 

  

ก.ย. 2553 
สศช. 

 



แบบ ปอ. 3 

12 
 

วัตถุประสงค์ของ  
การควบคุม  

ความเส่ียงที่ยังมีอยู่  
 

งวด/เวลาที ่
พบจุดอ่อน 

การปรับปรุงการควบคุม  
 

ก าหนด
เสร็จ/ 

ผู้รับผิดชอบ 

หมาย
เหตุ 

 
การก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา
คุณภาพแผนงานและโครงการ เพื่อให้
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้เสนอแนะ
ความคิดเห็นและแนวทางในการ
ก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา
แผนงานและโครงการจังหวัด/กลุ่ม
จังหวัด ท าความเข้าใจไปในทิศทาง
เดียวกัน และใช้เป็นแนวทางในการ
พิจารณากลั่นกรอง 

 แบบฟอร์มและหลักเกณฑ์การพิจารณาที่ได้มี
การตกลงระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีการ
เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง เนื่องจากการ
เปลี่ยนแปลงของ เรื่อง การระบุแนวทางจาก
การเมือง การเปลี่ยนแปลงของงบประมาณ และ
การเปลี่ยนแปลงหลักเกณฑ์จากหน่วยงานด้วย
กันเอง  (สพก.) 

 

ก.ย. 2552  ประชุมคณะกรรมการ กนจ.เพื่อก าหนด
แนวทาง และหลักเกณฑ์เบื้องต้นส าหรับการ
พิจารณาของคณะอนุกรรมการ กนจ.  

 ก าหนดแนวทางและแบบฟอร์มการพิจารณา
คุณภาพแผนและโครงการ  รวมทั้ง การจัดสรร
งบประมาณที่เหมาะสม 

ก.ย. 2553 
สศช. 

 

การจัดท าข้อคิดเห็นเสนอต่อ
คณะรัฐมนตรี เพื่อเสนอแนะประเด็น
เชิงนโยบายด้านโครงสร้างพื้นฐานและ
การด าเนินงานเกี่ยวกับรัฐวิสาหกิจ
ประกอบการพิจารณาของ
คณะรัฐมนตรี 

 ไม่สามารถวางแผนการท างานได้ เนื่องจากเป็น
งานที่ได้รับมอบหมายเป็นกรณี 
 

ก.ย. 2552  จัดทีมเฉพาะกิจเพื่อระดมการท างานร่วมกัน
ในกรณีที่ได้รับงานเร่งด่วน 
 

ก.ย. 2553 
สศช. 

 

การจัดท าผลิตภัณฑ์มวลรวมใน
ประเทศรายไตรมาส (QGDP) 
นโยบายการเผยแพร่และรายงานข้อมูล 
มีก าหนดทุกวันจันทร์สัปดาห์ท่ี 4 ของ
เดือนที่ 2 หลังไตรมาสอ้างอิง 
 
 

 เวลาในการจัดท าข้อมูลต้นฉบับและรายงาน มี
จ ากัด จึงท าให้บางครั้งเกิดข้อผิดพลาดอยู่บ้าง   
 
 

 ผลการจัดท ารายงานบางครั้งไม่สอดคล้องกับ
ความคิดเห็นของสาธารณะชน   

 

ก.ย. 2552  จัดการตรวจสอบในแต่ละครั้งให้เป็น
ตามล าดับช้ันทุกรอบจะได้ไม่สับสน      
พร้อมทั้งตรวจสอบครั้งสุดท้ายก่อนพิมพ์ 
เพื่อเผยแพร่สู่สาธารณะ 

 ยืนยันข้อเท็จจริงทางวิชาการ พร้อมทั้งรับฟัง
ความคิดเห็นของสาธารณชนและน าเสนอ
ข้อมูลในรายละเอียดต่อสาธารณะผ่าน

ก.ย. 2553 
สศช. 

 



แบบ ปอ. 3 

13 
 

วัตถุประสงค์ของ  
การควบคุม  

ความเส่ียงที่ยังมีอยู่  
 

งวด/เวลาที ่
พบจุดอ่อน 

การปรับปรุงการควบคุม  
 

ก าหนด
เสร็จ/ 

ผู้รับผิดชอบ 

หมาย
เหตุ 

 
 ช่องทางต่าง ๆ เช่น เอกสาร อินเตอร์เน็ตฯ 
การจัดท ารายงานภาวะสังคม  
มีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การจัดท ารายงานภาวะสังคมราย     
ไตรมาส รายเดือน และรายปี รวมทั้ง
ให้มีความน่าเช่ือถือของรายงาน  

 การเปลี่ยนหัวข้อการจัดท าเรื่องเด่นประจ าฉบับ
กระทันหัน  
 

ก.ย. 2552  เสนอเรื่องเด่นผ่านการพิจารณาของ
คณะอนุกรรมการนโยบายสังคม 

 ติดตามภาวะสังคมและเรื่องที่ประชาชนสนใจ
เพื่อปรับเปลี่ยนหัวข้อแต่เนิ่น 

ก.ย. 2553 
สศช. 

 

ตรวจสอบการด าเนินงานภายในส่วน
ราชการ เพื่อสร้างความม่ันใจว่าหน่วย
รับตรวจมีการปฏิบัติงานเป็นไปตาม
ระเบียบ ข้อบังคับที่ทางราชการก าหนด 
โดยระบุกิจกรรมที่จะตรวจสอบไว้ใน
แผนการตรวจสอบภายในประจ าป ี
 

 การด าเนินงานตรวจสอบไม่ต่อเนื่องและล่าช้า
ไม่เป็นไปตามแผนฯ ที่ก าหนดไว้ เนื่องจาก
เจ้าหน้าที่ย้ายหรือลาออก ท าให้อัตราก าลังไม่
สอดคล้องกับปริมาณงาน   

ก.ย.52  จัดให้มีการท าแผนการปฏิบัติงานภายใต้
แผนการตรวจสอบภายในประจ าปีเพื่อให้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ใน
กรณีที่ย้ายหรือเจ้าหน้าที่ลาออก 

ก.ย. 
2553 

 

ด้านข้อมูล 

ภารกิจการวางแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาภาคและการบริหารงานจังหวัด
และกลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ 
งานประสานการศึกษาและจัดท า
ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาค และการ
ประสานก าหนดกรอบนโยบายและวาง
ระบบในการบริหารงานจังหวัดและ
กลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ (กจค.) 

 จ าเป็นต้องประสานงานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้
ได้มาซึ่งข้อมูลที่สมบูรณ์ชัดเจนเพียงพอประกอบ 
การจัดท าความเห็นประกอบการประชุม 
ในขณะที่หน่วยงานยังขาดข้อมูลเชิงลึก ส่งผล
ให้การวิเคราะห์จัดท าความเห็นในบางประเด็น
ไม่สามารถช้ีน าการตัดสินใจในระดับนโยบาย
ได้ชัดเจน  
 

ก.ย. 52  ก าหนดตัวบุคคลเพื่อท าหน้าที่รับผิดชอบใน
การประสานงานหลัก รอง ในแต่ละภารกิจ 

 วางระบบฐานข้อมูลให้แล้วเสร็จตามแผนงาน 
 วางระบบสร้างเครือข่ายและกลไกการ

ประสานหน่วยงาน เพื่อเช่ือมโยงข้อมูล
ประกอบการวิเคราะห์  

ก.ย. 2553 
สศช. 

(กจค.) 

 



แบบ ปอ. 3 

14 
 

วัตถุประสงค์ของ  
การควบคุม  

ความเส่ียงที่ยังมีอยู่  
 

งวด/เวลาที ่
พบจุดอ่อน 

การปรับปรุงการควบคุม  
 

ก าหนด
เสร็จ/ 

ผู้รับผิดชอบ 

หมาย
เหตุ 

 
การพัฒนาฐานข้อมูลเพื่อการวางแผน
ภาค 
เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องทันสมัย 
สามารถน ามาวิเคราะหแ์ละศึกษาสภาพ
เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อ
สะท้อนข้อเท็จจริงของพื้นที่ 

 ใช้วิธีข้อมูลทุติยภูมิจากแหล่งข้อมูลภายนอก มี
ความล่าช้า ไม่ทันสมัยและขาดความต่อเนื่อง   
 

 นิยามของข้อมูลไม่ชัดเจนและรูปแบบการ
จัดเก็บมีการเปลี่ยนแปลง   
 

ก.ย. 2552  ประสานงานและขอความร่วมมือข้อมูล
โดยตรง หรือท าหนังสือถึงหน่วยงาน
ภายนอก 

 ประสานไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 

ก.ย. 2553 
สศช. 

 

การวิเคราะห์โครงการลงทุนภาครัฐ
และการวิเคราะห์งบลงทุนของ
รัฐวิสาหกิจ  เพื่อวิเคราะห์ความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
โครงการพัฒนาที่มีความส าคัญต่อการ
เสริมสร้างสมรรถนะในการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศ 
 

 ข้อมูลโครงการที่หน่วยงานเสนอให้วิเคราะห์ยัง
ขาดข้อมูล และสาระส าคัญในรายละเอียดที่จะ
ใช้ประกอบการวิเคราะห์ความเหมาะสมของ
โครงการ   

 ขาดข้อมูลรายละเอียดในการวิเคราะห์งบลงทุน
ของรัฐวิสาหกิจ   

 

ก.ย. 2552  ปรับปรุงคู่มือการวิเคราะห์โครงการให้
ทันสมัย และประสานงานกับหน่วยงาน
เจ้าของโครงการ หรือกระทรวงเจ้าสังกัด  
เพื่อให้จัดส่งรายละเอียดข้อมูลเพิ่มเติม 

 ปรับปรุงแบบฟอร์มงบประมาณประจ าปีของ
รัฐวิสาหกิจให้สอดคล้องกับความต้องการใน
การใช้ข้อมูลเพื่อการวิเคราะห์ 

ก.ย. 2553 
สศช. 

 

การติดตามประเมินผลนโยบายรัฐบาล  
เพื่อติดตามความก้าวหน้าในการ
ผลักดันนโยบายรัฐบาลว่ามีผลกระทบ
ถึงกลุ่มเป้าหมายมากน้อยเพียงใด 
ตลอดจนปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนใน
การด าเนินงาน และประเมินผลลัพธ์
ของการด าเนินงานตามนโยบายฯ และ
จัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 ข้อมูลที่ใช้บางส่วนเป็นการเก็บจากตัวอย่าง
น ามาใช้เป็นตัวแทนของประชากร จึงอาจ
คลาดเคลื่อนจากความเป็นจริงได้   
 

ก.ย. 2552  น าเอาวิธีการสุ่มตัวอย่างทางสถิติมา
ประยุกต์ใช้ 
 

ก.ย. 2553 
สศช. 
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วัตถุประสงค์ของ  
การควบคุม  

ความเส่ียงที่ยังมีอยู่  
 

งวด/เวลาที ่
พบจุดอ่อน 

การปรับปรุงการควบคุม  
 

ก าหนด
เสร็จ/ 

ผู้รับผิดชอบ 

หมาย
เหตุ 

 
การจัดท าผลิตภัณฑ์มวลรวมใน
ประเทศรายไตรมาส (QGDP) 
เพื่อให้สถิติของส านักงานฯ ได้รับ
ความเช่ือถือ ได้มาตรฐานสากลของ
องค์การสหประชาชาติ มีความถูกต้อง 
รวดเร็ว แม่นย า สามารถใช้เปรียบเทียบ
ระหว่างประเทศได้ 

 

 บางหน่วยงานไม่สามารถสนับสนุนข้อมูลได้
ทันเวลาและครบถ้วนตามต้องการ   

 

ก.ย. 2552  จัดประชุมกับหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง
อย่างสม่ าเสมอ และต้องมีการประสานงานใน
ระดับปฏิบัติการอย่างต่อเนื่อง  

ก.ย. 2553 
สศช. 

 

 ข้อมูลข่าวสารเครื่องช้ีวัดยังไม่ละเอียดพอ  
  

ก.ย. 2552  ขบวนการตรวจสอบใช้วิธีการจัดประชุม
ระดับส านักฯ โดยมีเจ้าหน้าที่ระดับหัวหน้า
งานและผู้รับผิดชอบในแต่ละงานเข้าร่วม
ประชุมพิจารณารายละเอียด ความถูกต้อง 
ความสอดคล้องระหว่างด้าน และมีมติผลการ
จัดท าโดยเอกฉันท์ ก่อนเสนอผู้บริหารขอ
อนุมัติเผยแพร่สู่สาธารณะ   
 

ก.ย. 2553 
สศช. 

 

วิเคราะห์ภาวะเศรษฐกิจและประมาณ
การเศรษฐกิจ ให้มีความถูกต้อง 
แม่นย า เช่ือถือได้และทันเวลา  

 

 เจ้าหน้าที่มีหัวข้อ/ประเด็น/ภารกิจ ที่มี
รายละเอียดมากและหลายหัวข้อ ต้องรับผิดชอบ
มาก จึงไม่สามารถติดตามและจัดระบบฐาน 
ข้อมูลโดยวิธีการต่างๆ เพื่อสนับสนุนการ
ท างานได้ครบ ถ้วนสมบูรณ์   
 

ก.ย. 2552  ก าหนดล าดับความส าคัญของประเด็นและ
เนื้อหาที่เป็นเรื่องหลักของ สศม. 

 วางกรอบการท างานของเจ้าหน้าที่ให้ชัดเจน
มากยิ่งข้ึน 

 จัดระบบและวาง format ของขอ้มูลที่
จ าเป็นต้องใช้งานเป็นประจ า ให้ตอบสนอง
ความต้องการใช้เพื่อการวิเคราะห์ (การจัดท า 
fact sheet) 
 
 

ก.ย. 2553 
สศช. 

 

รวบรวมข้อมูลสถิติจัดท ารายงานภาวะ  ความล่าช้าของข้อมูล และข้อมูลบางครั้งไม่ ก.ย. 2552  ประสานงานกับเจ้าหน้าที่หน่วยงานที่จัดเก็บ ก.ย. 2553  
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วัตถุประสงค์ของ  
การควบคุม  
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ผู้รับผิดชอบ 

หมาย
เหตุ 

 
ทางสังคม 

 

ทันสมัย   
 

ข้อมูลโดยตรง โดยประสานถี่ขึ้นเพื่อน าผล
ประมวลข้อมูลเบื้องต้นมาใช้งานหรือท า
หนังสือถึงหัวหน้าหน่วยงานนั้น ๆ เพื่อขอ
ความร่วมมือในการให้ข้อมูลและสาเหตุของ
การเปลี่ยนแปลงในเชิงลึก   
 

สศช. 

การจัดท าระบบฐานข้อมูลวุฒิอาสา
ธนาคารสมอง โดยรวบรวมข้อมูล และ
จ าแนกเป็นรายสาขาให้ตรงตามความ
ต้องการและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การ
พัฒนาประเทศ 

 ประธานเครือข่ายบางจังหวัดมีการเปลี่ยนแปลงท า
ให้การประสานงานไม่ต่อเนื่อง    

 การคัดเลือกบุคคลที่จะเป็นวุฒิอาสาจากแบบ
ประวัติอย่างเดียว ท าให้ไม่สามารถวิเคราะห์ได้
ลึกซึ้งถึงความสามารถที่เขียนไว้ว่าเป็นจริงตามที่ได้
ระบ ุ 

 

ก.ย. 2552  การแก้ไขแบบประวัติวุฒิอาสาในฐานข้อมูล จะ
ด าเนินการโดยเจ้าหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมาย
เท่านั้น 

 ประสานการท างานกับประธานเครือข่ายที่
เปลี่ยนแปลงใหม่เป็นระยะ 

 มีการมอบหมายผู้ประสานงาน หลักในระดับ
พื้นที่ เพื่อคัดกรองเบื้องต้น 

 มีการวิเคราะห์ข้อมูลแบบประวัติโดยละเอียด
ก่อนบันทึก 

 มีการแก้ไขข้อมูลทันทีท่ีพบความบกพร่อง 

ก.ย. 2553 
สศช. 

 

จัดท าและพัฒนาฐานข้อมูล         
เพื่อเป็นเครื่องมือส าหรับการวิเคราะห์
วางแผนและการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาพื้นที่ในระยะต่อไป 

 การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศยังไม่
สมบูรณ์ เนื่องจากอยู่ระหว่างการพัฒนาและ
เช่ือมโยงข้อมูลอย่างเป็นระบบ   

 

ก.ย. 2552  เร่งการวางระบบ ฐานข้อมูล  GIS ของส านักฯ  
ให้แล้วเสร็จตามแผนงาน 

 

ก.ย. 2553 
สศช. 

 

ด้านบุคลากร 

ภารกิจการวางแผนยุทธศาสตร์การ  การจัดท าวาระการประชุมบางเรื่องจ าเป็นต้อง ก.ย. 2552  เสริมสร้างองค์ความรู้เชิงลึกด้านการการ ก.ย.  
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วัตถุประสงค์ของ  
การควบคุม  

ความเส่ียงที่ยังมีอยู่  
 

งวด/เวลาที ่
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การปรับปรุงการควบคุม  
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เสร็จ/ 

ผู้รับผิดชอบ 

หมาย
เหตุ 

 
พัฒนาภาคและการบริหารงานจังหวัด
และกลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ 
 เพื่อประสานการศึกษาและจัดท า
ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาค และการ
ประสานก าหนดกรอบนโยบายและวาง
ระบบในการบริหารงานจังหวัดและ
กลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ   

อาศัยองค์ความรู้เฉพาะด้านความเช่ียวชาญ และ
ประสบการณ์ ในขณะที่บุคลากรของกลุ่มงานฯ
ยังขาดความเช่ียวชาญในการวิเคราะห์และให้
ความเห็นที่ครอบคลุมทุกด้านตามหลักวิชาการ   

วิเคราะห์วางแผนพัฒนายุทธศาสตร์ ภาค 
จังหวัด/กลุ่มจังหวัดให้กับบุคลากรของกลุ่ม
งานฯ  

2553 

สศช. 

 เจ้าหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายเรื่องการติดตามและ
รวบรวมข้อมูลในแต่ละด้านมีภาระหน้าที่
รับผิดชอบอื่นๆ ที่หลากหลายและเร่งด่วน   จึงท า
ให้มีข้อจ ากัดการจัดเก็บ ติดตาม  และรวบรวม
ข้อมูลที่ไม่ต่อเนื่องเท่าที่ควร   

ก.ย. 2552  ด าเนินการค าขอเพิ่มจ านวนเจ้าหน้าที่เพื่อให้ครบ
ตามกรอบอัตราก าลังของส านัก ในแผนปฏิบัติ
การ ปี 2553 เสนอผู้บริหารและประสานงานกับ
ฝ่ายการเจ้าหน้าที่เพื่อสรรหาบุคลากรที่เหมาะสม
บรรจุตามต าแหน่งต่อไป 

ก.ย. 
2553 

สศช. 

 

การศึกษาเพื่อจัดท าข้อเสนอ “แนวทางการ
ขับเคล่ือนยุทธศาสตร์พัฒนาผู้สูงอายุ
อย่างบูรณาการ”  
วัตถุประสงค์การควบคุม เพื่อให้สามารถ
ด าเนินงานได้แล้วเสร็จทันเวลาที่ก าหนด
และร่วมผลักดันนโยบาย แผนงาน 
โครงการ ตลอดจนแนวทางการด าเนินงาน
เพื่อพัฒนาผู้สูงอายุให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี 
มีความสามารถในการพึ่งพาตนเอง และมี
ส่วนร่วมเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนา
ประเทศได้อย่างยั่งยืน 

 การจัดท าข้อเสนอแนวทางการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาผู้สูงอายุอย่างบูรณาการ ต้อง
อาศัยองค์ความรู้ทั้งภายในและภายนอกอย่าง
กว้างขวาง และต้องใช้ตัวช้ีวัดและข้อมูลที่สมบูรณ์ 
ครบถ้วน มีความทันสมัยเป็นปัจจุบัน จึงจะท าให้
สามารถวิเคราะห์สถานการณ์ ปัจจัยและจัดท า
ข้อเสนอแนะที่ครอบคลุมในทุกมิติของการพัฒนา
ผู้สูงอายุได้อย่างชัดเจน เป็นที่ยอมรับของ
ผู้เกี่ยวข้องอันจะน าไปสูก่ารผลักดันไปสู่การ
ปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม    
 

ก.ย. 2552  พัฒนาองค์ความรู้ของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง โดย
การสนับสนุนให้เข้ารับการฝึกอบรมและเข้าร่วม
การประชุมสัมมนาในหลักสูตรต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 
และมอบหมายให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบติดตาม
สถานการณ์ประเด็นการพัฒนาข้อมูลการศึกษาวิจัย
ทั้งภายในและภายนอกประเทศ ตลอดจน
ความก้าวหน้าการด าเนินงานด้านการพัฒนา
ผู้สูงอายุของหน่วยงานต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 

 

ก.ย. 2553 
สศช. 

 

การวิเคราะห์โครงการลงทุนภาครัฐ
และการวิเคราะห์งบลงทุนของ

 ข้อจ ากัดในด้านความรู้ความสามารถของ
เจ้าหน้าที่ในการวิเคราะห์โครงการ   

ก.ย. 2552  พัฒนาบุคลากร โดยเพิ่มความรู้ความสามารถ
ของเจ้าหน้าที่ให้รองรับกับการเปลี่ยนแปลง 

ก.ย. 
2553 
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รัฐวิสาหกิจ  เพื่อวิเคราะห์ความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
โครงการพัฒนาที่มีความส าคัญต่อการ
เสริมสร้างสมรรถนะในการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศ 

 เจ้าหน้าที่แต่ละคนรับผิดชอบในการวิเคราะห์
งบประมาณของรัฐวิสาหกิจจ านวนมาก ท าให้
บางช่วงเวลามีปริมาณงานล้นมือ  

 
 

 บริหารจัดการบุคลากร เพื่อรองรับใน
ช่วงเวลาที่มีปริมาณงานจ านวนมาก รวมทั้ง
การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 

สศช. 

การจัดท าข้อคิดเห็นเสนอต่อ
คณะรัฐมนตรี เพื่อเสนอแนะประเด็นเชิง 
นโยบายด้านโครงสร้างพื้นฐานและการ
ด าเนินงานเกี่ยวกับรัฐวิสาหกิจ
ประกอบการพิจารณาของคณะรัฐมนตรี 

 เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน
ในบางเรื่องที่ ครม. ขอความคิดเห็น   
 
 

 

ก.ย. 2552  ฝึกอบรมและถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับ
เจ้าหน้าที่ให้มีประสบการณ์และความ
เช่ียวชาญเฉพาะเรื่องอย่างต่อเนื่อง  
 

 

ก.ย. 
2553 

สศช. 

 

งานตามนโยบายที่ได้รับมอบหมายจาก
รัฐบาล เช่น งานเลขานุการ
คณะกรรมการต่างๆ งานจัดท าแผน
บริหารราชการแผ่นดิน  เพื่อสนับสนุน
การด าเนินงานตามนโยบายของรัฐบาล
ในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

 เจา้หน้าที่ได้รับมอบหมายงานหลายช้ินในเวลา
เดียวกัน ท าให้มีข้อจ ากัดในด้านการจัดสรรเวลา
การท างาน และการพัฒนางานตามภารกิจหลัก  
  

ก.ย. 2552  ปรับโครงสร้างองค์กรให้รองรับงานตาม
นโยบายรัฐบาล 
 

ก.ย. 
2553 

สศช. 

 

การจัดท าผลิตภัณฑ์มวลรวมใน
ประเทศรายไตรมาส (QGDP) 
 เพื่อให้กระบวนการการจัดท า QGDP 
มีการใช้งบประมาณ บุคลากรและเวลา
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ภารกิจมากทั้งการพัฒนางานประจ า และงาน
ตามค าสั่งผู้บริหาร มีเวลาเรียนรู้พัฒนาตนเองไม่
มาก   

 
 

ก.ย. 2552  มีการอบรมอย่างต่อเนื่อง และมีระบบการ
สอนงานของหัวหน้างานและรุ่นพี่ที่เข้มข้น
ขึ้นอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

ก.ย. 
2553 

สศช. 

 

การจัดท าข้อมูลสถิติบัญชีประชาชาติ   ผู้รับผิดชอบการจัดท าฐานข้อมูลกลางของ ก.ย. 2552  ให้การสนับสนุนและปรับปรุงระบบการ ก.ย.  



แบบ ปอ. 3 

19 
 

วัตถุประสงค์ของ  
การควบคุม  

ความเส่ียงที่ยังมีอยู่  
 

งวด/เวลาที ่
พบจุดอ่อน 

การปรับปรุงการควบคุม  
 

ก าหนด
เสร็จ/ 

ผู้รับผิดชอบ 

หมาย
เหตุ 

 
เพื่อให้สถิตขิ้อมูลได้มาตรฐานสากล
ขององค์การสหประชาชาติมีความ
ถูกต้อง รวดเร็ว และเป็นที่น่าเช่ือถือ
ของหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ที่
น าไปวิเคราะห์วางแผนและก าหนด
นโยบายในการพัฒนาประเทศ 

ข้อมูลแต่ละประเภทไม่มีเจ้าหน้าที่ส ารอง   จัดท าฐานข้อมูลและเพิ่มเจ้าหน้าที่ท่ี
รับผิดชอบข้อมูลแต่ละประเภท 
 

2553 

สศช. 

วิเคราะห์ภาวะเศรษฐกิจและประมาณ
การเศรษฐกิจ ให้มีความถูกต้อง 
แม่นย า เช่ือถือได้และทันเวลา 
 
 
 
 
 
 

 เจ้าหน้าที่มีขีดจ ากัดในการศึกษาและติดตาม
ความรู้วิทยาการใหม่ๆ และความสามารถใน
การเช่ือมโยงข้อมูลเศรษฐกิจมหภาคแบบ 
บูรณาการรวมทั้งการติดตามสถานการณ์อย่าง
ทันต่อเหตุการณ์และสามารถรายงานเรื่อง
เร่งด่วนได้อย่างทันต่อเหตุการณ์   

 
 
 
 

ก.ย. 2552  ประสานเจ้าหน้าที่จัดท าข้อมูลโดยตรงและ
จัดระบบ update ข้อมูล เพื่อให้ได้ข้อมูล
ทันสมัย 

 ให้มีการแลกเปลี่ยนความ คิดเห็นกับภาค
ธุรกิจและหน่วยงานภายนอก หรือรวมทั้งใน
ระดับภูมิภาคเอเชียเพื่อสร้างความเข้าใจในเชิง
ลึกมากขึ้น 

 ต้องให้มีการฝึกอบรม ดูงานในภาคปฏิบัติ
อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องมีการคัดเลือก
หลักสูตรให้เหมาะสม 

 สร้างระบบการเรียนรู้ระหว่างการท างาน (on 
the job training) 

 สร้างระบบการเรียนรู้และพี่สอนน้อง 
(coaching) และการท างานเป็นทีม (team 
work & task force) 

 ด าเนินการจัดระบบบริหารองค์ความรู้ภายใน

ก.ย. 
2553 

สศช. 

 



แบบ ปอ. 3 
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วัตถุประสงค์ของ  
การควบคุม  

ความเส่ียงที่ยังมีอยู่  
 

งวด/เวลาที ่
พบจุดอ่อน 

การปรับปรุงการควบคุม  
 

ก าหนด
เสร็จ/ 

ผู้รับผิดชอบ 

หมาย
เหตุ 

 
ส านักฯ เช่น การจัดบรรยายเพื่อสร้างองค์
ความรู้อย่างสม่ าเสมอ รวมทั้งมีการสลับ
สับเปลี่ยนเจ้าหน้าที่ให้เหมาะสมกับงานทั้ง
ภายในส านักและระหว่างส านักฯ ใน สศช. 

วิเคราะห์ สังเคราะห์และจัดท ารายงาน  
 
 
 

 เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ในการวิเคราะห์เฉพาะด้านและ
ทักษะในการน าเสนอรายงาน ( 

 

ก.ย. 2552  มอบหมายทีมงานแต่ละมิติศึกษาหาความรู้จาก
บทความและข้อมูลข่าวสารที่เผยแพร่ตามสื่อ
ต่าง ๆ รวมทั้งดูแบบอย่างบทความที่นักเขียน
ที่มีช่ือเสียงเขียนลงตามหนังสือพิมพ์และ
วารสารต่าง ๆ   

ก.ย. 
2553 

สศช. 

 

การพัฒนาฐานข้อมูลเพื่อการวางแผน  
วัตถุประสงค์ของการควบคุมเพื่อให้ได้
ข้อมูลที่ถูกต้องทันสมัย สามารถน ามา
วิเคราะห์และศึกษาสภาพเศรษฐกิจ 
สังคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อสะท้อน
ข้อเท็จจริงของพื้นที่ 

 ข้อจ ากัดด้านเวลาและบุคลากรที่รับผิดชอบไม่
เพียงพอท าให้งานเสร็จไม่ทันตามเวลาที่ก าหนด    
 

 

ก.ย. 2552  ประสานงานไปยังฝ่ายการเจ้าหน้าที่เพื่อสรร
หาบคุลากรเพื่อที่เหมาะสมบรรจุในต าแหน่ง
ที่ว่างอยู่ 
 

 

ก.ย. 
2553 

สศช. 

 



แบบ ปอ. 3 
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วัตถุประสงค์ของ  
การควบคุม  

ความเส่ียงที่ยังมีอยู่  
 

งวด/เวลาที ่
พบจุดอ่อน 

การปรับปรุงการควบคุม  
 

ก าหนด
เสร็จ/ 

ผู้รับผิดชอบ 

หมาย
เหตุ 

 
การผลิตส่ือเพื่อการประชาสัมพันธ์ 
เพื่อให้การผลิตสื่อประชาสัมพันธ์มีความ
ถูกต้อง รวดเร็วทันต่อสถานการณ ์
เพื่อเผยแพร่ภาพลักษณ์ ที่ดีของ สศช. 
ต่อสาธารณชน 
 
 
 
 
 

 เจ้าหน้าที่ได้รับมอบหมายภารกิจเพิ่มมากขึ้น ท า
ให้บางครั้งสูญเสียโอกาสในการพัฒนาตนเอง
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ท าให้องค์ความรู้ไม่
เพียงพอต่อความต้องการและการเปลี่ยนแปลงท่ี
เกิดข้ึน   
 

 
 

ก.ย. 2552  การสร้างเครือข่ายด้านการผลิตสื่อเพื่อการ
ประชาสัมพันธ์ เพื่อเช่ือมโยงข้อมูลองค์
ความรู้ใหม่ๆ 

 มีการประชุมภายในกลุ่มงานเพื่อถ่ายทอด
ข้อมูลองค์ความรู้ใหม่ๆ  และเพื่อให้เกิดการ
เรียนรู้ได้อย่างรวดเร็วและกว้างขวางขึ้น 

 การสนับสนุนการศึกษา อบรม ด้านการผลิต
สื่อเพื่อการประชาสัมพันธ์ให้กับบุคลากรของ
กลุ่มงานประชาสัมพันธ์ 

ก.ย. 
2553 

สศช. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

การวางแผนอัตราก าลัง  เพื่อให้จัดท า
แผนการจัดสรรอัตรา ก าลังเป็นไปตาม
บทบาทภารกิจของส านักงานฯ ที่ได้รับ
มอบหมายและเป็นไปตามนโยบายของ
รัฐบาลรวมทั้งเป็นไปตามกฎ กระทรวง
แบ่งส่วนราชการ 
 

 ยังไม่ได้มีการวิเคราะห์อัตราก าลังคนเพื่อ
ก าหนดอัตราก าลังคนประจ าปีและแผนระยะ
ยาว   

 ยังไม่ได้ด าเนินการจัดท าแบบส ารวจความ
ต้องการก าลังคนของหน่วยงานภายใน เพื่อจัด
อัตราก าลังในอนาคตแทนที่ต าแหน่งที่ว่างลง
จากการลาออก ย้ายหรือตาย   

 

ก.ย. 2552  จัดท าแผนอัตราก าลังประจ าปีและแผนใน
ระยะยาว 

 จัดอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภารกิจของงาน
และตรงตามความต้องการของหน่วยงาน
ภายในโดยค านึงถึงความเหมาะสม 

 วิเคราะห์อัตราก าลังคนย้อนหลังเพื่อ
เปรียบเทียบกับอัตราก าลังคนปัจจุบัน 

 ประเมินความต้องการการจ้างงานของ
พนักงานราชการ หรือลูกจ้างช่ัวคราว แทน
การเพิ่มอัตราก าลังของราชการ 
 

ก.ย. 
2553 

สศช. 

 

การจัดสรรและพัฒนาบุคลากร   ภารกิจเกิดความล่าช้าเนื่องจากเจ้าหน้าทีไ่ม่มี ก.ย. 2552  ปรับระบบสนับสนุนให้เจ้าหน้าที่สามารถ ก.ย.  



แบบ ปอ. 3 

22 
 

วัตถุประสงค์ของ  
การควบคุม  

ความเส่ียงที่ยังมีอยู่  
 

งวด/เวลาที ่
พบจุดอ่อน 

การปรับปรุงการควบคุม  
 

ก าหนด
เสร็จ/ 

ผู้รับผิดชอบ 

หมาย
เหตุ 

 
เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้
ความสามารถและเพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจให้บรรลุวัตถุ
สงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 

ความช านาญในการปฏิบัติงาน ด้านพัสดุ 
การเงิน และคอมพิวเตอร์   

 บุคลากรไม่เพียงพอ และบางส่วนยังขาดโอกาส
และหลักสูตรใหม่ๆ เพื่อพัฒนาความรู้และ
ทักษะในการปฏิบัติงาน  

 จ านวนบุคลากร ยังไม่เต็มตามกรอบอัตราก าลัง 
     เม่ือได้บุคลากรใหม่มา การฝึกฝน/สอนงาน 

เพิ่มพูนประสบการณ์ต้องใช้เวลาระยะหนึ่งใน
การศึกษางาน  

 ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีภารกิจงานประจ าและ
ภารกิจเร่งด่วนท าให้เข้ารับการฝึกอบรมไม่
ครบตามหลักสูตร   

พัฒนาตนเอง โดยการอบรม ดูงาน และให้
ผู้ช านาญการมาสอน เพื่อให้มีสมรรถภาพมาก
ขึ้น   

 จัดหาหลักสูตรใหม่ๆ เพื่อให้เหมาะสมกับงาน   
 ต้องใช้เวลาในการสอนงาน/ให้เข้ารับการ

ฝึกอบรมบ่อยๆ เพื่อเพิ่มพูนความรู้
ประสบการณ์ 

 ผู้บังคับบัญชาควรให้ความส าคัญกับการส่ง
เจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมให้ครบตาม
หลักสูตร 

2553 

สศช. 

การเล่ือนต าแหน่ง    เพื่อให้การ
พิจารณาเลื่อนต าแหน่งมีความโปร่งใส
เป็นธรรมต่อข้าราชการ มีขวัญและ
ก าลังใจ ในการท างาน โดยพิจารณา
จากผลงานศักยภาพและความประพฤติ 
 
 
 
 

 ข้าราชการยังยึดติดกับความอาวุโสมากกว่าการ
เปิดโอกาสให้พิสูจน์ด้วยการท างาน   

 

 

ก.ย. 2552  เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาและ
ผู้บังคับบัญชามีโอกาสสร้างความเข้าใจ ความ
โปร่งใสมีข้อมูลชัดเจน 

 

ก.ย. 
2553 

สศช. 

 

การเล่ือนเงินเดือน       เพื่อให้การ  เนื่องจากในปี 2553 ส านักงาน ก.พ.ก าหนดให้ ก.ย. 2552  ด าเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ก.ย.  



แบบ ปอ. 3 
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วัตถุประสงค์ของ  
การควบคุม  

ความเส่ียงที่ยังมีอยู่  
 

งวด/เวลาที ่
พบจุดอ่อน 

การปรับปรุงการควบคุม  
 

ก าหนด
เสร็จ/ 

ผู้รับผิดชอบ 

หมาย
เหตุ 

 
พิจารณาเลื่อนเงินเดือนมีความโปร่งใส
เป็นธรรมต่อข้าราชการเพื่อตอบแทน
การปฏิบัติราชการตามหลักการจ่าย
ค่าตอบแทนและการปฏิบัติตนตาม
ความเป็นจริง 

ส านักงานฯ ต้องน าหลักเกณฑ์ฯ ใหม่มาบังคับ
ใช้โดยอยู่ระหว่างการศึกษาแนวทางและ
วิธีด าเนินการ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการแบบใหม่ โดย
เลื่อนเงินเดือนเป็นร้อยละ ซึ่งอาจท าให้มี
ข้อผิดพลาดในทางปฏิบัติ เพราะยังมีความ
สับสน ไม่ชัดเจน   

 

ประเมินผลการปฏิบัติราชการแบบใหม่ โดย
การเลื่อนเงินเดือนเป็นร้อยละ รวมทั้ง
แนวทางการก าหนดความรู้ ความสามารถ
ทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่ง 

 ให้ความรู้กับข้าราชการที่ปฏิบัติงานด้าน
บุคลากรให้มีความเข้าใจและปฏิบัติงานได้ 
 

2553 

สศช. 

ด้านการเงินการคลังและการพัสด ุ
การจัดสรรงบประมาณ 
เพื่อให้สามารถวางแผนการใช้
งบประมาณที่ได้ รับจัดสรรอย่างจ ากัด
ให้เหมาะสมเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
 

 ระยะเวลาและงบประมาณที่ได้รับจัดสรรให้
ด าเนินการแต่ละโครงการค่อนข้างจ ากัดส่งผล
ให้การด าเนินงานของโครงการล่าช้ากว่า
ระยะเวลาที่ก าหนด 

 งบประมาณที่ได้รับจัดสรรยังไม่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน    

 การโอนเงินงบประมาณล่าช้า ขาดสภาพคล่อง   

ก.ย. 2552  เร่งรัดการจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอใน
การด าเนินงานโครงการ 

 
 

 

 

 

ก.ย. 
2553 

สศช. 

 

การโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
เพื่อให้การโอนเปลี่ยนแปลง
งบประมาณถูกต้องเป็นไปตามระเบียบ
ว่าด้วยการบริหารงบประมาณ พ.ศ. 2548
และให้การใช้จ่ายเงินงบประมาณเกิด
ประโยชน์สูงสุด เป็นไปตามเป้าหมาย

 รายการโอนเปลี่ยนแปลงมีมากเกินความจ าเป็น  
บางรายการไม่สามารถด าเนินการได้ตามที่ได้รับ
อนุมัติ ท าให้การเบิกจ่ายงบประมาณล่าช้า  
เนื่องจาก 
- มีความซ้ าซ้อนในการโอนเพิ่ม/ลดใน

รายการงบประมาณเดียวกัน 

ก.ย. 2552  ส าหรับรายการที่เกิดข้ึนใหม่ให้เสนอขอ
อนุมัติใช้เงินงบประมาณจากงบรายจ่าย
เดียวกันที่มีอยู่ไปพลางก่อน และขอโอน
เปลี่ยนแปลงในภายหลังหากเงินงบประมาณ
มีไม่เพียงพอ เพื่อความเหมาะสมและไม่ท าให้
รายการโอนเปลี่ยนแปลงมากเกินความจ าเป็น 

ก.ย. 
2553 

สศช. 

 



แบบ ปอ. 3 
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วัตถุประสงค์ของ  
การควบคุม  

ความเส่ียงที่ยังมีอยู่  
 

งวด/เวลาที ่
พบจุดอ่อน 

การปรับปรุงการควบคุม  
 

ก าหนด
เสร็จ/ 

ผู้รับผิดชอบ 

หมาย
เหตุ 

 
ที่ก าหนด   - ขาดความพร้อมของข้อมูลที่มีความส าคัญ 

เพื่อใช้ประกอบการขออนุมัติโอน
เปลี่ยนแปลง 

 ขอความร่วมมือจากส่วนงานที่เกี่ยวข้องให้
จัดส่งเอกสารประกอบการพิจารณาโอน
เปลี่ยนแปลงฯ ให้ครบถ้วน สมบูรณ์ 

การบริหารการเงิน 
เพื่อให้ปฏิบัติงานการเบิก จ่าย รับ เก็บ
รักษา และน าส่งเงิน ให้เป็นไปตาม
ระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่าง
ถูกต้อง 
 
 

 ความไม่ชัดเจนของกฎหมายและระเบียบท่ี
เกี่ยวข้อง และมีเป็นจ านวนมาก   

 ปฏิบัติงานด้านการเงินในระบบGFMIS ผ่าน
เครือ Internet โดยใช้อุปกรณ์ Token key  มี
ปัญหาการเข้ารหัสใช้หลังจากที่มี การติดต้ัง
เครื่องใหม่ ท าให้งานด้านการเงินล่าช้า   

 รายงานการเงินและเอกสารใบส าคัญบางรายการ
ที่ยังมีอยู่อาจคลาดเคลื่อนไม่ถูกต้องตรงกับ
ข้อเท็จจริง   

 การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ต้องใช้ระยะเวลาใน
การตรวจสอบมากขึ้น   

ก.ย. 2552  ประสานงานไปยัง ฝคพ.ส่วนกลาง    
 
 
 
 
 
 ประสานเจ้าหน้าที่ฝ่าย IT เพื่อติดต้ังโปรแกรม  
 ศึกษาระเบียบ ขั้นตอน  วิธีการปฏิบัติให้มีตาม

เข้าใจมากยิ่งข้ึน 
 ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมเม่ือ

กรมบัญชีกลาง จัดอบรม 
 

ก.ย. 
2553 

สศช. 

 

ด้านการบัญชี 
วัตถุประสงค์การควบคุม เพื่อให้การ
บันทึกบัญชีสินทรัพยส์ามารถรายงาน
ข้อมูลเป็นไปด้วยความถูกต้องครบถ้วน 
 

 มีความล่าช้าในการบันทึกครุภัณฑ์ในระบบ 
GFMIS ท าให้การประมวลผลค่าเสื่อม
คลาดเคลื่อน   

 

ก.ย. 2552  ประสานกับเจ้าหน้าที่พัสดุให้มาด าเนินการ
บันทึกข้อมูล ภายในระยะเวลาก่อนออก
รายงานประจ าเดือน 

 

ก.ย. 
2553 

สศช. 

 

การบริหารพัสดุ  
 เพื่อให้มีการปฏิบัติงานด้านพัสดุให้

 ครุภัณฑ์บางรายการที่ตรวจสอบไม่พบตาม
ทะเบียนอยู่บ้าง แต่ลดจ านวนรายการ/ช้ิน ลง 

ก.ย. 2552  ประสานงานเกี่ยวกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้
ท าบันทึกแจ้งให้ฝ่ายพัสดุทราบทันทีท่ีมีการ

ก.ย. 
2553 
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วัตถุประสงค์ของ  
การควบคุม  

ความเส่ียงที่ยังมีอยู่  
 

งวด/เวลาที ่
พบจุดอ่อน 

การปรับปรุงการควบคุม  
 

ก าหนด
เสร็จ/ 

ผู้รับผิดชอบ 

หมาย
เหตุ 

 
ถูกต้อง ตรงตามความต้องการใช้งาน
และเพียงพอ รวมทั้งดูแลรักษาครุภัณฑ์
ให้อยู่ในสภาพใช้งาน      

หากมีเวลาในการด าเนินการระยะหนึ่ง ปัญหา
ดังกล่าวจะค่อยๆ ลดลง 
 

 

โยกย้ายครุภัณฑ์ออกจากหน่วยงานเดิม หรือ
กรณีได้รับครุภัณฑ์เพิ่มจากส านักอื่น และให้
จัดท าบัญชีครุภัณฑ์รายบุคคลในทุกส านัก/
กลุ่มงาน 

สศช. 

การจ าหน่ายทรัพย์สิน  
เพื่อให้การด าเนินการเกี่ยวกับการ
จ าหน่ายทรัพย์สิน(การบริจาค) มีความ
โปร่งใส และเป็นไปตามระเบียบของ
ทางราชการ 
 

 การตัดบัญชีครุภัณฑ์ให้ถูกต้องเพื่อให้มีจ านวน
ตรงกับในรายงานการโอน(บริจาค) ครุภัณฑ์ที่
แจ้งให้ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินทราบ 

 การตรวจนับพัสดุประจ าปีท่ียังไม่ได้ตัดบัญชี
บริจาคครุภัณฑ์ ท าให้ครุภัณฑ์ที่มีอยู่จริงไม่ตรง
กับครุภัณฑ์ในส านักงาน 

ก.ย. 2552  ให้ส านัก/กลุ่มงานมีการสอบยันกับทะเบียน
ครุภัณฑ์ของส านัก/กลุ่มงานให้ถูกต้องตรง
ตามจ านวนที่บริจาคทุกครั้ง 

 

ก.ย. 
2553 

สศช. 

 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

การจัดท าข้อคิดเห็นเสนอต่อ
คณะรัฐมนตรี เพื่อเสนอแนะประเด็น
เชิงนโยบายด้านโครงสร้างพื้นฐานและ
การด าเนินงานเกี่ยวกับรัฐวิสาหกิจ
ประกอบการพิจารณาของคณะรัฐมนตรี 
 
 
 

 ขาดระบบช่วยในการตัดสินใจ   
 

ก.ย. 2552  พัฒนาระบบฐานข้อมูลรวมและพัฒนาระบบ
เครื่องมือช่วยในการตัดสินใจ  

 

ก.ย. 
2553 

สศช. 

 

การป้องกันดูแลรักษาระบบสารสนเทศ  
เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศให้
เพียงพอและป้องกัน ดูแลรักษาระบบ

 เครื่องคอมพิวเตอร์ยังไม่มีเครื่องส ารองไฟเพื่อ
ป้องกันความเสียหายเม่ือเกิดไฟฟ้าขัดข้องใน
กรณีส านักภาคฯ   

ก.ย. 2552  จัดหาเครื่องส ารองไฟให้เพียงพอกับเครื่อง
คอมพิวเตอร์ในกรณีส านักภาคฯ   

 

ก.ย. 
2553 

สศช. 
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วัตถุประสงค์ของ  
การควบคุม  

ความเส่ียงที่ยังมีอยู่  
 

งวด/เวลาที ่
พบจุดอ่อน 

การปรับปรุงการควบคุม  
 

ก าหนด
เสร็จ/ 

ผู้รับผิดชอบ 

หมาย
เหตุ 

 
ให้มีความม่ันคง มีประสิทธิภาพและ
สามารถใช้ประโยชน์สารสนเทศอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

 

 

ช่ือผู้รายงาน ………………………………………………….. 

( นายอ าพน  กิตติอ าพน )   

เลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

วันที่ ..……เดือน ธันวาคม  พ.ศ. 2552  
 


